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DR. RAUL CARRILLO ESPER
DR. JOSE CUAUHTEMOC VALDES OLMEDO

La Academia Nacional de Medicina de México une su
esfuerzo para conmemorar el centenario del natalicio
del doctor Guillermo Soberdn Acevedo, mediante esta
publicacidon que recoge tres textos esenciales escritos
en tres ambitos de su rica y valiosa vida profesional en
los campos de la investigacién, la conduccion de la
Universidad Nacional Auténoma de México y su amplia
laborenelcampo de lasalud publica en México.

éQué hay detras de lo aparente?’

Guillermo Soberdn realizé su labor de investigador de
septiembre de 1956 cuando regresa de sus estudios de
doctorado en quimica fisioldgica en la Universidad de
Wisconsin, hasta febrero de 1971, cuando es designado
Coordinador de la Investigacién Cientifica de la
Universidad Nacional Auténoma de México. En ese
lapso fue, ademas, Jefe del Departamento de
Bioquimica del entonces Hospital de Enfermedades de
la Nutricion, el actual Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn, entre 1956 y
1965, afio en que se incorpora a la direccion del enton-
ces Instituto de Estudios Médicos y Bioldgicos que
transforma en el actual Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la UNAM.

Su producciodn cientifica, publicada entre 1951 y 1973,
incluye 38 trabajos publicados en prestigiosas revistas
internacionales tales como Journal of Biological
Chemistry, Journal of Physiology y Biochemical Journal.
Su trabajo “Estudios sobre el advenimiento del ureote-
lismo. La investigacion de un ciclo metabdlico a través
de la evolucién bioldgica”, fue incorporado como una
de las aportaciones cientificas y humanisticas
mexicanas en el siglo XX.2

Siempre se ocupd de formar cuadros de investigadores
y de la buena formacién del médico. De ahi su labor
como profesor de la Facultad de Medicina y en la
Facultad de Quimica. Afios después, yacomo presiden-
te ejecutivo de la Fundacion Mexicana para la Salud
impulsé la acreditacién de la calidad de la formacion de
médicos a través de la Asociacion Mexicana de
Facultades y escuelas de Medicina y después, al frente
del Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Médica

Em 1968 Guillermo Soberdn, el investigador y director
en ese entonces del Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la UNAM, escribe un atractivo texto
destinado a los estudiantes de medicina para atraerlos
a la investigacidn. Sefiala que en esa frase se expresan
una definida actitud y un firme propésito. La actitud es
de duda permanente, es la inconformidad para aceptar
qgue los estimulos que impresionan nuestros sentidos
representan la imagen de la realidad de las entidades
que le componen. El propdsito es el de averiguar la
naturaleza exacta de las mismas, el de percatarse en la
forma mas precisa posible cuadl es la estructura que
sustenta las formas concretas que aparecen ante
nosotros y las concepciones abstractas que construi-
mos en nuestro intelecto, qué procesos tienen lugar en
ellas y cudles son los mecanismos que a éstos condicio-
nan.

Esa pregunta para el médico, quiza mas que para ninguin
otro profesionista, constituye una poderosa motivacion
que le impulsa, dentro de sus legitimas aspiraciones,
tanto para el logro de una educacion permanente como
para el ejercicio de su profesion. Argumenta en su texto
como es que esto se puede dar y prosigue en su argu-

1 Guillermo Soberdn. ¢Qué hay detras de lo aparente? Gaceta Médica de México, jul 1968, Vol. 98, Nim. 7
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mentacion que el médico debe disponerse para
entender las nuevas fronteras que se abren para la
medicina. De manera que con todos y los impresionan-
tes avances que hemos presenciado, es mucho lo que
las ciencias biomédicas tienen todavia que progresar
para que el médico esté en situacion de poder servir
mejor a sus semejantes.

Soberdn concluye: éQué hay detras de lo aparente?
Pregunta de gran significado que nos hace meditar
sobre la mejor manera para aprestarnos a contender
con los graves problemas que afligen la salud del
hombre. Es fundamental que los que laboran dentro de
las ciencias médicas mantengan siempre una curiosi-
dad inquisitiva y un deseo firme de profundizar en sus
conocimientos.

El contenido mismo de este valioso texto sigue vigente.
La lectura amplia entre aquellos jévenes que buscan a
las ciencias de la salud como una disciplina profesional
a ejercer es recomendable, yo diria, acaso necesaria
para contar con mejores y mas dedicados profesionales
delasalud.

La autonomia universitaria

Guillermo Soberdn fue designado por la Junta de
Gobierno rector de la Universidad Nacional Auténoma
de México, en una institucién hundida en una profunda
crisis. Toma protesta como al cargo el 3 de enero de
1973 en el estacionamiento de la Facultad de Medicina,
habida cuenta que el auditorio Raul Fournier, de la
Facultad de Medicina, en donde se debia de haber
celebrada la ceremonia, estaba tomada por el personal
administrativo. Lo hace en un afio lleno de vicisitudes
derivadas de los acontecimientos que enfrentd la
Universidad desde mediados de 1972y que culminaron
con la renuncia del rector Pablo Gonzalez Casanova,
pero también con retos y oportunidades que se dieron
en el correr de ese ano y que llevaron a encauzar a la
Universidad por el camino de la recuperacién ante la
crisisen que se encontraba.

Su paso como Rector de la maxima Casa de Estudios no
solo la salvd de una grave crisis cuando inicié su
mandato, sino que la perfild en una cruzada de
superacion académicay proyeccion social que repuso a

la UNAM como la institucién lider del sistema de
educacién superior en México

Una constante de su gestién de ocho afios al frente de la
Maxima Casa de Estudios fue el ejercicio pleno de la
autonomia universitaria. Asi lo expresé en su credo por
la Institucion: “Creo en los universitarios que quieren
una Universidad libre y autonoma. Formamos parte de
una comunidad que es preciso robustecer. Y robustecer-
las no significa privarla de sus caracteristicas de
pluralidad, sino dotarla de un sentido de respeto por
cada uno y de solidaridad con todos. Esto es necesario y
serd posible si todos, juntos, nos lo proponemos.
Hagdmoslo”.

Guillermo Soberdn fue claro en el deslinde de lo laboral
y lo académico, de lo ideoldgico y lo académico.
Siempre enfatizd que los aspectos académicos no son
negociables por ser parte esencial de la universidad y su
autonomia. La autonomia —como concepto, pero,
sobre como ejercicio— fue sin duda una de las piedras
angulares de la gestion de Guillermo Soberdén en la
rectoria de la Universidad Nacional Auténoma de
México: expresaba continuamente: “mds que enten-
derla, lo importante es ejercerla”. Con ella inicio su
mandato, con ella la concluyé y fue mas alla del Alma
Mater, la extendid en beneficio de las universidades
publicas del pais.

La Universidad Nacional Auténoma de México otorgd
un reconocimiento al doctor Soberdn en ocasién a una
celebracion sobre la autonomia universitaria; en esa
ocasion él presentd una ponencia “Encumbramiento de
la autonomia universitaria a un nivel constitucional”,
misma que se reproduce en este documento.® De nueva
cuenta, el pensamiento sobre la autonomia universita-
ria continua vigente, cuando la Universidad Nacional y
la universidades publicas viven en un ambiente cargada
de criticas y acometidas que buscan vulnerar la
autonomia de que gozan.

Lasalud publica

El doctor Guillermo Soberdn dio un giro en su carrera a
finales de 1982 cuando fue designado Secretario de
Salubridad y Asistencia por el Presidente Miguel de la
Madrid Hurtado. En su libro autobiografico Soberdn
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apunta “el giro de miinterés por la bioquimica a la salud
publica con el trdnsito intermedio en la educacion
superior a través de mi cometido como rector de la
UNAM”.* Fue una vuelta de tuerca que permanecio
vigente hasta su deceso, si bien ya lo habia iniciado en
agosto de 1981 cuando fue designado Coordinador de
los Servicios de Salud de la Presidencia de la Republica,
por el presidente José Lépez Portillo. Fue el area que
mas tiempo dedicd a su carrera politica pues transitd
por aquella secretaria que transformaé en la Secretaria
de Salud, continué con su gran labor al frente de la
Presidencia Ejecutiva de la Fundacion Mexicana para la
Salud a la que llevod a ser un baluarte de la moderna
filantropia, prosiguié con la Comisién Nacional de
Bioética de la cual fue Presidente de su Consejo, y cerré
con la presidencia del Consejo Asesor Cientifico y
Médico del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, pasando por diversos
cuerpos colegiados en materia de salud publica.

En su libro péstumo dedicé una parte significativa en lo
que llamo acervos conceptuales.® En esa seccion dedicod
seis trabajos en temas selectos en salud: la “Creacidn
del Instituto Nacional de Salud Publica”, con la colabora-

IM

cion deJulio Frenk; el “60 Aniversario de la Revista Salud
Publica de México”, la cual fue un elemento esencial de
muchos de sus escritos sobre el tema, sobre todo
cuando fue Secretario del Ramo y fue publicado en el
libro conmemorativo que edité el Instituto Nacional de
Salud Publica; “Medicina gendmica y salud publica”,
con la colaboracién de Gerardo Jiménez Sanchez; el
Prélogo del libro “La nueva salud publica”, de Julio
Frenk, en donde Soberdn se refiere a codmo se fue dando
su aprendizaje en esta area; “La reforma sanitaria en
México”, que es su discurso en la recepcion del Premio
Carso en Salud, Nutriciéon y Medio Ambiente otorgado
en septiembre de 2008; y “La segunda reforma: a casi 40
afios” que ofrecié una vision del progreso de esta
reforma, y la crisis que se venia el inicio de la gestidn
gubernamental de 2018-2024. Invitamos al lector
interesado consultar esta obra esencial para entender
el pensamiento de Guillermo Soberdn sobre la trascen-
denciasocial de las politicas publicas en salud.

A cambio de ello, se incluye en esta obra un escrito que
describe la trayectoria del bioquimico Soberdén a
salubrista Soberdn.
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} EDITORIAL

¢QUE HAY DETRAS DE LO APARENTE?

¢ Qué hay detrds de lo aparente? Seis palabras que expresadas en forma in-
terrogativa indican una definida actitud y un firme proposito. La actitud es dc
duda permanente, es la inconformidad para aceptar que los estimulos que impre-
stonan nuestros sentidos, provenientes del universo que nos rodea y de nosviros
mismos, representan la imagen real de las entidades que le componen. El pro-
posito es el de averiguar la naturaleza exacta de las mismas, el de percatarse en
la forina mds precisa posible cudl es la estructura que sustenta las formas con-
cretas que aparecen ante nosotros y las concepciones abstractas que construimos
en nuestro inteleclo, qué procesos tienen lugar en ellas y cudles son los meca-
nismos que a déstos condicionan.

¢Qué hay detrds de lo aparente? El hombre, desde su orvigen, ha sentido una
curiosidad innata que le ha hecho avivar un deseo inquebrantable de aprender
la naturaleza intima de todo lo que le circunda y a pesar de que en el trans-
curso de la humanidad ha vivido durante larpo tiempo aceptando hechos como
verdades inconmouvibles, estas han dejado de serlo a medida que avanzamos en
su conocimiento. Transformacion constante en donde nuevas verdades sustituyen
a otras que han perdidv vigencia,

Verdades que han sido obtenidas interrogando inteligentemente a la natura-
leza y no solamente tropezdndose con los hechos. 8i bien en muchas ocasiones
hallazgos fortuitos han llevado a contribuciones trascendentes, no hay que olvidar
que, como lo decia Luis Pasteur, “la casualidad solamente favorece a los bien
dotados”.

Tenemos el pleno convencimiento de que nuestra concepcion del universo no
puede estar limitada por el poder de resolucion de nuestros organos de los sen-
tidos.

En efecto, el registro de la vibracion electromagnética por abajo de 4000 A y
por encima de 8000 A, que son los limites de nuestra percepcion visual, permite
cuantificar moléculas, saber de los grupos funcionales que contienen, de sus trans-
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formaciones y de la velocidad con la que reaccionan. El punto que se debate me
recuerda que en alguna ocasion un ilustre profesor se referia a los procedimientos
histoquimicos, insistiendo en su tmportancia por el hecho de que revelan imdge-
nes que podemos ver y para dar mayor énfasis a su aserto, a la sazon expresaba:
“cuando me dicen que eso —y apuntaba a un vaso lleno de agua— es HoQ, tengo
que creerlo, porque no puedo verlo”. Claro que lo podemos “ver”, mds aun, po-
demos apreciar su forma y mediante el empleo de procedimientos fisico-quimicos
“observar” que los dos hidrégenos se unen con el oxigeno formando un dngulo
de 105° y que los electrones que se comparten para formar el enlace que les une,
se encuentran mds en relacion con este tiltimo, lo que da lugar a una molécula
polar y que, ademds, precisamente por esta circunstancia, se atraen unas molécu-
las con otras poniéndose en contacto por sus polos de signo opuesto. Ast, una
sustancia de bajo peso molecular que debiera ser gas a temperatura ambiente, es
un liquido por demds adecuado para disolver iones y otros compuestos polares.
El agua se constituyé asi en el solvente universal de las formas vivientes. El
poder de resolucion del hombre es pues amplisimo, casi pudiera decirse que in-
finito, ya que estd circundado por las barreras que limitan su entendimiento.

Nos hemos aproximado ahora a aceptar que el universo, incluyendo el fend-
meno de la vida, puede ser explicado por las leyes generales que rigen los fe-
némenos naturales, las matemdticas, la fisica v la quimica. Las teorias vitalistas
cada vez tienen menos adeptos y para sobrevivir se refugian en recovecos en don-
de pretenden sustraerse a ser tratadas en el contexto de un verdadero rigorismo
cientifico. Para decirlo a la manera de Francis Crick: “El conocimiento exacto
es enemigo del vitalismo™.

¢Qué hay detrds de lo aparente? Pregunia que para el médico, quizd mds
que para ningun otro profesionista, constituye una poderosa motivacion que le
impulsa, dentro de sus legitimas aspiraciones, tanto para el logro de una educa-
cidn permanente como para el ejercicio de su profesion. El médico, al conocer
el caso de un enfermo, sistematiza los sintomas que le afligen, recoge ciertos sig-
nos que traducen perturbaciones del organismo afectado y se ve precisado a hacer
diagnostico diferencial. ; Acaso no representa el proceso de elegir entre varias po-
sibilidades, un planteamiento de duda y un deseo de profundizar en el conoci-
miento del caso motivo de su interéds, hasta estar en posesion de los elementos
de juicio que le permitan tomar la decision mds apropiada? Mids atin, la clase
médica mantiene un afdn incontenible por dilucidar los secretos intimos del fun-
cionamienta y constitucion del ser humano, tanto en condiciones normales como
patoligicas. ;No ha sido la medicina un campo por demds propicio para atraer
trabajadores dentro de la investigacion bioldgica experimental? Puede suponerse
que tales personas, al intentar aprender sobre el funcionamiento del ser humano
y la naturaleza de sus perturbaciones, encuentran problemas que se empeiian in-
cansablemente en aclarar, apercibiéndose para ello de diferentes recursos, utili-
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zando distinios enfoques y empleando muchas veces sistemas biolégicos mds bien
simples.

¢ Qué hay detrds de lo aparente? Un mismo estimulo impresiona de diferents
manera a distintas personas de acuerdo con la profundidad de sus conocimientos.
Parece apropiado ilustrar este planteamiento. La sensacion abrumadora de calor
puede parecer a un individuo, no versado en medicina, simplemente un aumento
de la temperatura ambiental, que le produce molestia. Al repetirse con frecuen-
cia y al darse cuenta de que tal incomodidad no es compartida por otras perso-
nas que le rodean, recurre al médico. Este al interrogarle se percata de otras
manifestaciones que quizd al paciente le hubiesen pasado inadvertidas y puede
emitir un juicio diagnéstico: existe una hiperfuncion de la glindula tiroidea. 4
su alcance hay métodos de laboratorio y gabinete que le permiten comprobar su
presuncion; puede ahora dictar las medidas adecuadas, médicas o guirirgicas,
para remediar el mal. Sin embargo, para el médico moderno, bien enterado, no
se detiene ahi el conocimiento del caso. Sabe que la sensacion de calor que aflige
a su enfermo se ha producido por un exceso de la lormona tiroidea circulante
que ocasiona que se libere en forma dea calor una mayor proporcion de la energia
contenida en los alimentos que se ingieren. Su colega biogquimico podrd expli-
carle que en la intimidad de pequenas crestas que se encuentran en organelos
subcelulares, conocidos con el nombre de mitocondrias, se asienta el mecanismo
para captar y almacenar parte de la energia que se libera al romperse los en-
laces quimicos durante la oxidacién de los sustratos y que la otra parte es libe-
rada en forma de calor. Dicho mecanismo, llamado fosforilacion oxidativa, es
en verdad eficiente, pues se aprovecha energia para realizar trabajo en una pro-
porcion comparable o qun quizd mayor que lo hacen las mdguinas mds perfec-
tas que jamds haya construido el hombre. T.a energia captada se utiliza para la
sintesis de una molécula de trifosfato de adenosina, seleccionada durante la evo-
lucion biolégica para cumplir el papel de una gran bateria, ya que la energia
almacenada en sus enlaces quimicos puede servir para la sintesis de otras mo-
Iéculas, para llevar a cabo trabajo mecdnico, para absorber tones conira un gra-
diente de concentracién y para emitir luz, enire otras cosas. Podrd también re-
ferir el bioquimico que han sido conocidas, v en cierta forma caracterizadas, las
proteinas integrantes de los pequenisimos aparatos que tienen la responsabilidad
de transportar los electrones que ceden los sustratos al oxidarse, definiéndose ade-
mds algunos metales que, al interaccionarse con ellas, tienen una participacion
directa en el proceso. Mds aiin, tales miniisculas estructuras han sido observadas
con el microscopio electronico. Un biofisico podrd aclarar los arreglos electri-
nicos que se establecen y las formas de resonancia que existen durante los pro-
cesos de transduccion de la energia. Llegamos asi a entender que, en ditimo tér-
mino, los fotones de la luz solar son absorbidos por moléculas especificas que pasan
a un estado de excitacion reversible, y que cuando vuelven a su forma original,
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la energia atrapada se usa para sintetizar enlaces quimicos. La vida, que ha sido
definida como un gradiente de energia que existe entre determinado sistema y
el medio ambiente que le rodea, en la forma que la conocemos estd pues supe-
ditada a la luz solar, cuya energia se atrapa durante la fotosintesis y sirve para
la formacién de moléculas susceptibles de ser transferidas de unas formas biolé-
gicas a otras, incapaces de sintetizarles y que les requieren para su funciona-
miento. Dependencias que se establecen, parasitismos que se crean, situaciones que
llevan a plantear la lucha por la subsistencia, de la cual habremos de encontrar
miiltiples manifestaciones.

Ll conocimiento del fenémeno bioldgico cobra ahora, mds que nunca, palpi-
tante actualidad y ofrece grandes posibilidades para la medicina. En efecto, des-
de hace 15 aiios en que Watson y Crick dilucidaron la estructura del dcido des-
oxirribonucleico, asistimos a una revolucién en la ciencia, comparable a la que
tuvo lugar a principio de siglo cuando Rutherford y Bohr dieron a conocer sus
modelos de estructura del dtomo y Einstein propuso su teoria sobre la relatividad.

Ha guedado instituido ahora el llamado dogma central de la biologia que
puede ser enunciado como sigue: el flujo de informacion va del dcido desoxirri-
bonucleico al deido ribonucleico y de éste a las proteinas. Dicho mds amplia-
mente, la informacién gendtica que, por una parte, perpetiia las especies biold-
gicas y por otra condiciona sus caracteristicas y su funcionamiento, se deposita en
el deido desoxirribonucleico. La informacion genética subsiste cuando la doble
hélice del dcido desoxirribonucleico se duplica y da formas semejantes a st misma
durante la division celular; la informacion genética se expresa para determinar
el fenotipo al transcribirse para la sintesis de dcido ribonucleico y de éste se tra-
duce para la sintesis de proteinas. Lenguaje de dcidos nucleicos que da lugar a
lenguaje de proteinas. Colinearidad en la ordenacién de las bases nitrogenadas
que forman el dcido desoxirribonucleico y la ordenacion de los aminodcidos que
forman una cadena peptidica. Mecanismos ciertamente simples y de cardcter uni-
versal que permiten entender, ademds, la evolucién bioldgica, ya que al produ-
cirse pequefias modificaciones en el dcido desoxirribonucleico se originan nece-
sariamente alteraciones en las proteinas @ que dan lugar y por lo tanto, cambios
en la funcién de éstas. Si estas variaciones representan ventajas para el desem-
pefio de los sistemas bioldgicos éstos persisten en determinados nichos ecoldgicos
y se perpetiian asi, por seleccion natural. Mutacién, seleccion y supervivencia die-
ron origen a formas con una complejidad creciente hasta llegar al hombre, cum-
bre de la evolucion biologica, pues es la forma viviente considerada mds per-
fecta, aunque quizd un tanto cuanto presuntuosamente, al calificarnos a nosotros
mismos,

Cabe ahora hacer notar otra consideracion: los sistemas biolégicos tienen un
elevado nivel de organizacién, tanto en lo que se refiere al control riguroso de
las funciones que en ellos tienen lugar como a la formacién de las estructuras
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que les componen. Mucho hemos aprendido en los iltimos aiios sobre los me-
canismos regulatorios que operan en los seres vivos. La informacion genética
representa la potencialidad de la sintesis de una proteina determinada; sin em-
bargo, que ésta se lleve a cabo depende de que dichd informacién pueda expre-
sarse mediante la transcripcion primero y después por la traduccion, procesos
sujetos a control; mas también se regula la actividad de algunas proteinas que
cambian de forma al ponerse en contacto con moléculas pequefias. Esta plasti-
cidad de las proteinas es una propiedad fundamental de la materia viva que se
manifiesta en los procesos regulatorios, en la formacién de estructuras, en el paso
de moléculas a través de membranas, en su transporte a través de liquidos bio-
logicos, en los procesos de transduccion de la energia. Otro mecanismo que enira
en juego para regular el metabolismo celular es el prolongar la vida de una pro-
teina determinada interfiriendo con su catabolismo. Interaccion entre macromo-
léculas, interaccion entre macromoléculas y moléculas pequeiias, transformacio-
nes de unos metabolitos en otros, formacién de estructuras, almacenamiento y
expresion de informacién, son cuestiones fundamentales del proceso vital, de su
origen y de su perpetuacion que ha sido posible desentraiiar durante los afios
vividos en esta revolucién biolégica que presenciamos.

¢Qué tanto debe conocer el médico sobre estos conceptos? No cabe la menor
duda de que tiene que enterarse de los mismos, al menos en lo general, ya que
el objeto de su interés, el ser humano, es un intrincado sistema bioldgico que ha
recogido a través de la evolucion de los seres vivos toda una herencia de intentos
y frustraciones y de esfuerzos coronados con el éxito, que han llevado a cons-
truir unae maquinaria metabdlica de gran complejidad. De esto se sigue que los
conocimientos que podemos recoger en sistemas bioldgicos simples como pueden
ser las bacterias y avun los virus filtrables, son relevantes y pertinentes para enten-
der al hombre. Se antoja posible que penetrar en el mecanismo de iniciacion de
la duplicacién del cromosoma bacteriano y la naturaleza del control que pudiera
ejercerse al ponerse en contacto con el mesosoma, sea importante para inferir el
porqué del rdpido crecimiento de la célula neopldsica. Quizd el aclarar los fac-
tores gque entran en juego para el ensamble de las estructuras que componen a
un fago, ilustre sobre perturbaciones en las que el engranaje de las proteinas se
encuentra alterado, como sucede en padecimientos que afectan a la coligena.
La distincidn de pozas metabdlicas para un mismo metabolito que se han defi-
nido en el organismo eucariote N. crassa, claramente sefiala los sistemas de com-
partamentalizacion que existen en las células de los organismos superiores. Al
aprender sobre los cambios que ocasiona la hormona tiroidea durante la meta-
morfosis de los anfibios, habremos de instruirnos sobre diferenciacion celular y
también, ¢ porqué no?, nos acercaremos al mejor entendimiento de los trastornos
que se observan en el mixedematoso. Ya no parecerd insensato apuntar la posi-
bilidad de introducir informacién genética deseada en el genoma de un orga-
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nismo superior, utilizando los virus filtrables como wvehiculos. Surgiria asi una luz
de esperanza para la correccion de los trastornos congénitos del metabolismo que
resultan de la fabricacién de proteinas defectuosas a consecuencia de alteraciones
genéticas,

St bien los conocimientos obtenidos de formas biolégicas mds simples son re-
levantes y pertinentes para los organismos superiores, resulta peligroso v en cierta
forma es ingenuo, hacer una extrapolacion directa ignorando que en estos iultimos
la complejidad creciente ha traido como consecuencia superposicion de otros
sistemas y mecanismos que deben coordinarse entre si. La diferenciacion celular
ha reclamado otros niveles de control que son ejercidos por el sistema nervioso
central y por las glindulas de secrecidn interna. Asi las cosas, las semejanzas en-
tre un organismo superior y sus ancestros filogénicos nos ilustra sobre el pasado
bioldgico; las diferencias entre ellos nos enseilan los mecanismos que han tenido
que implantarse para su seleccion y subsistencia.

De conocer estos conceptos y de estar pendiente de los que habran de surgir
continuamente, no escapan ni el clinico que ejerce la medicinag con el fin prin-
cipal de restaurar el estado de salud del sujeto enfermo, ni el trabajador de la
salud piblica que se ocupa del bienestar del hombre como parte de una colec-
tividad, menos adn el directamente involucrado en las ciencias biomddicas, pues
se nutre de ellos. En efecto, tomemos la anemia de células falciformes; el pade-
cimiento interesa a distintos especialistas desde diferentes puntos de vista. Al cli-
nico, en tanto gue produce sintomas y signos que debe conocer para hacer el
diagndstico del padecimiento y para brindar recursos terapéuticos, si estos exis-
tiesen; al médico sanitarista puesto que afecta a comunidades de ciertas partes
del orbe; al genetista en cuanto puede localizar un gran numero de personas
portadores de genes alterados causantes de manifestaciones patoldgicas, que im-
ponen una supervivencia condicionada a otras circunstancias emanadas del me-
dio ambiente; al bioquimico, o por mejor decir al bidlogo molecular, le interesa
el hecho de que el aminodcido nitmero 6 de la cadena beta, que en la hemoglo-
bina normal de tipo A es el dcido glutdmico, en la hemoglobina S, que es la que
contienen los eritrocitos de los pacientes con anemia de células falciformes, estd
sustituido for valina. Este simple cambio trae como consecuencia diferentes propie-
dades fisicas y quimicas de la molécula, la cual modifica su capacidad de com-
binacién con el oxigeno. Se puede suponer que dicha sustitucién ha sido conse-
cuencia de que en cierta region del genoma del enfermo, en vez de existir un
coddn integrado por las bases citosina-timina-citosina se la cambiado a citosina-
adenina-citosina.

El médico debe disponerse para entender las nuevas fronteras que se abren
para la medicina. El ser humano, que continiia evolucionando, ha modificado
con sus conocimientos su seleccion natural. Desde el advenimiento de la insulina
ha sido posible aue muchos diabéticos, antes irremisiblemente condenados, pue-
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dan sobrevivir durante muchos aiios dando ocasion a la propagacion de genes
alterados en la poblacion general. Asimismo, el hombre ensancha constantemente
su ecologia y se apresta a conquistar desde la profundidad de los mares hasta la
inmensidad del espacio. Es claro, pues, que habrdn de surgir nuevas modalida-
des para la ciencia médica.

¢ Qué hay detrds de lo aparente? Con todos y los impresionantes avances que
hemos presenciado, es mucho lo que las ciencias biomédicas tienen todavia
que progresar para que el médico esté en situacién de poder servir mejor a sus
semejantes. No obstante, los caminos han sido trazados y hoy podemos abrigar
la esperanza de que en un futuro no muy lejano tendremos la respuesta por tanto
tiempo anhelada para algunos problemas cuya naturaleza hemos pretendido an-
siosamente aclarar durante muchos lustros.

¢Cudl es el mecanismo que permite transmitir impulsos por los troncos ner-
viosos? ;Cudl es la naturaleza de la interaccion entre mediadores quimicos v las
proteinas de la sinapsis? ;Cémo es posible almacenar tan amplisima informacion
en el sistema nervioso central? :Serd susceptible de modificarse a nuestro man-
dato a fin de hacer mads eficiente los métodos de aprendizaje?

El cdncer, que puede en rigor considerarse como un caos metabdlico, conse-
cuencia de la pévdida de los controles regulatorios de la expresion de la infor-
macion gendtica, ;es acaso causado por la pérdida de una proteina especifica
como ha sido supuesto al explorar el mecanismo de accion de algunos agentes
carcinogendticos? ;O el efecto de estas sustancias se debe a su interaccién con
acidos nucleicos y con proteinas? ;O mds bien se debe a la implantacion en el
genoma, de informacion proveniente de virus especificos? Muy probablemente
el cdncer no es una condicion tunica, en cuyo caso es de esperarse variada cau-
salidad.

¢ Cudles son los determinantes de la respuesta inmune? ;Qué condiciona las
diferentes formas de manifestacion de la hipersensibilidad? ;Cual es la impor-
tancia de los anticuerpos circulantes en la determinacién del daiio celular? ;Pu-
diera el fendmeno de la incompatibilidad observado en N. crassa, ser de la
misma naturaleza aue la veaccion antigeno-anticuerpo, en el sentido que apunta
hacia una interaccion entre las broteinas propias v otras extranas? Indudable-
mente que la respuésta a estas preguntas permitiré avanzar los trasplantes de
drganos y dar alivio a los llamados padecimientos autoinmunes.

¢ Qué hay detrds de lo aparente? Pregunta de gran significado que nos hace
meditar sobre la mejor manera para aprestarnos a contender con los graves pro-
blemas que afligen la salud del hombre.

Es fundamental que los que laboran dentro de las ciencias médicas manten-
gan siempre una curiosidad inguisitiva y un deseo firme de profundizar en sus
conocimientos. Cada caso debe ser una experiencia acumulada, cada respuesta a
las preguntas que surgen debe ser fuente de nuevas dudas. El mantener esta ac-
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titud indica que, en principio, los médicos deben ser investigadores. Por mucho
tiempo ha sido un componente de prestigio el que lleven a cabo este tipo de ac-
tividades. Sin embargo, la investigacion constituye ya, en la actualidad, una acti-
vidad altamente especializada para la que hay que estar capacitado y en conse-
cueéncia, quien se consagra a tales tareas como fin primordial, debe adquirir la
educacion requerida y dedicarse a ellas en forma exclusiva.

Debe haber una correcta diferenciacion de funciones; es decir, dentro del
amplio espectro de los intereses de la medicina habrd quienes se dediquen a la
investigacion en salud piublica, otros a la investigacion clinica y algunos mds a
la investigacion en ciencias bdsicas o propiamente biomédicas. Asimismo, en
cada uno de estos aspectos habrd que abordar problemas de investigacion fun-
damental que es aquélla que pretende tan sélo oblener conocimientos, asi como
también la llamada investigacién aplicada que es la que procura que los conoci-
mientos obtenidos puedan ser usados de manera inmediata para fines prdcticos.
Mucho se ha discutido acerca de la conveniencia de desarrollar uno u otro tipo
de investigacion. La respuesta es que las dos deben efectuarse y que lo que hay
que meditar es la proporcién en la que deben ejercerse, la cual de suyo propio,
debe ser una férmula cambiante de acuerdo con las circunstancias. Esta dife-
renciacién puede establecerse a un nivel institucional, a un nivel departamental
o a un nivel individual.

Los inpestigadores deben tener una educacién adecuada que les haga auto-
suficientes y que les capacite para constituirse en instrumentos de formacion de
nuevas gentes., Ha sido tan grande el avance de la medicina, que resulta impo-
sible transmitir los conocimientos que constantemente surgen durante la etapa de
formacion de los médicos. Lo que se pretende ahora es que las escuelas de me-
dicina presenten los programas en lo general, de manera introductoria, a fin
de que sirvan para definir vocaciones y para estimular la curinsidad inquisitiva
a aue se ha hecho mencion en rebetidas ocasiones. Es en los sistemas de ense-
fianza para graduados en donde las especialistas, incluvendo los investigadores,
pueden ser entrenados en forma adecuada, Sin embargo, habrd que establecer
procedimientos para que aquéllos que muestren aficién por las ciencias bdsicas
puedan derivarse a las carreras cientificas en cuanto se tenga el convencimiento
de que tal es su vocacién y de que disponen de las cualidades para un futuro
promisorio deniro de la investigacién cientifica.

Los investigadores deben trabajar en un ambiente apropiado, en una atmés-
fera creadora donde alternen con colegas con quienes puedan discutir libremente;
esto se logra cuando se reiinen grupos de trabajo que mantienen intereses co-
munes. Los llamados “lobos solitarios” cada vez mds constituyen una especie que
pertenece al pasado. Es tal el acumulo de conocimiento que surgen como resul-
tado de la investigacidn cientifica que solamente en forma de grupo es posible
asimilarle. En los centros de investigacién hay que estimular la libre discusion, el
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derecho a disentir, la tolerancia para las equivocaciones que se cometen. El estar
en posesion de la verdad no es, en ninguna forma, funcién de la posicion jerdr-
quica. Hay que estimular los enfoques diferentes que llevan a apartarse de los
patrones rigidos y rutinarios que solamente conducen a la recoleccion de datos.

Si bien la especialidad creciente de la medicina ha llevado indefectiblemente
a tener que profundizar sobre aspectos definidos, y el médico se ha visto forzado a
descuidar necesariamente el conocimiento amplio de la ciencia médica, hay con-
ceptos, como los ahora expuestos, que no pueden ser ignorados.

Asi podemos concluir: que la curiosidad, atributo humano, leva al hombre a
mirar detrds de lo aparente, en biisqueda de la realidad frecuentemente oculta;
que el método utilizado en esta busqueda es el cientifico; que en afios recientes
se ha pretendido desentraiiar el fenédmeno bioldgico, estudidndole al nivel molecu-
lar; que como resultado de estas pesquisas han surgido ideas que han revolu-
cionado nuestro pensamiento; que el médico debe conocerles ¢ incorporarse en la
corriente de las mismas ya que el objeto de su interés, el ser humano, es un ente
de gran complejidad y avanzada de la evolucién biolégica. En pocas palabras, el
médico que, denitro de su disciplina tiene que saber de todo un poco y de un poco
mucho, debe ser primariamente un bidlogo.

Dr. GUILLERMO SOBERON




ENCUMBRAMIENTO DE LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA A UN NIVEL CONSTITUCIONAL

DR. GUILLERMO SOBERON

La autonomia —primero el concepto, pero, sobre todo,
su ejercicio— fue sin duda una de las piedras angulares
de migestién como rector de la UNAM.

Estoy cierto que todos los rectores que hemos servido a
la UNAM en sus primeras cinco décadas de vida auténo-
ma, todos, en mayor o menor grado hemos tenido que
contender con diversos aspectos de la autonomia
universitaria, buscando su consolidacién, se desarrollé
y cada vez mejor desempefio. La gallarda defensa que
hiciera el rector Barros Sierra en el afio de 1968 de ala
autonomia de nuestra institucion ha quedado inscrita
como una pagina luminosa en la historia de nuestra
Casade Estudios.

Cuando se dieron las condiciones para incorporar esa
bien ganada libertad en nuestra Carta Magna, la
existencia de nuestras instituciones de educacion
superior ha transitado a una mejor “calidad de vida
institucional”.

Este texto rememora el proceso vivido desde 1929
hasta 1979 en que culmind exitosamente un periodo
por demds azaroso en nuestra trayectoria pleno de
tensiones inherentes a la vida de la propia UNAM vy
también a su entorno. Nos concentramos en el lapso de
1960 a 1980 que fue el que protagonizamos en forma
directa en nuestro papel de profesor e investigador
universitario y de funcionario hasta llegar a ocupar la
rectoria.

Laviolenciallegd a ensefiorearse en lainstitucion en sus
diversas modalidades: la violencia revolucionaria, la
derivada de delitos del orden comun, en fin, la de
caracter gremial, principalmente; la consecuente con
una admisién desmesurada que dio lugar a una pacifi-
cacion, que derivd de una larvada, con brotes explicitos
con diferencias ideoldgicas, con exigencias de la vida
politica del pais, buscando respiraderos de anhelos
democraticos, entre otras.

La autonomia no es sélo un ordenamiento que marca el
derecho de la universidad a organizarse y administrarse
asimismasino mas que nada, hay que entenderlacomo
la libertad para conducir su quehacer en apego a los
principios que la rigen: libertad de catedra, libertad de
pensamiento, libertad de creacién. La autonomia
define unaforma de vida que orienta a los universitarios
en un sentido de enaltecimiento para ser cada vez
mejores y mejor cumplir con las funciones primordiales
de la institucidn en beneficio de los estudiantes, los
profesores, los investigadoresy la sociedad entera.

Si bien cuatro siglos y medio marcan el cauce que ha
seguido la UNAM, fue en 1929 cuando el gobierno le
confirié la condicion de ser autonoma y asi proseguir su
trascendente misidn, impulsando el desarrollo de la
patria en beneficio de todos los mexicanos. En 1979 se
cumplio el cincuentenario de tan fausto suceso que nos
abocamos a celebrarlo con la seriedad y la pompa
obligadas.

A lo largo de todo el afio se realizaron una veintena de
actos, que incluyeron una magna exposicion, la inaugu-
racion de obras extraordinarias que dieron realce a la
actividad universitaria, una serie de conferencias en
torno alo que es, ha sido y debe ser la autonomia, y un
programa de mesas redondas sobre los problemas
nacionales. Asimismo, se publicé una coleccién de
libros —coordinada por Jorge Carpizoy con distinguidos
universitarios como coordinadores de cada uno de los
volimenes— en los que se analizaban diversos aspec-
tos de la autonomia en relacién con el desarrollo de
nuestra casa de estudios durante el lapso comprendido
entre 1929y 1979.

Como parte de los festejos, retomé una costumbre
olvidada: Nabor Carrillo habia otorgado el ultimo
doctorado honoris causa en 1953, entre ellos al maestro
Ignacio Chavez. Originalmente presenté una lista de
catorce nombres al Consejo Universitario y sugirieron
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afadir otros dos. Un consejero preguntd por qué no se
le daba al maestro Chavez y, como hablé muy bonito de
él, me esperé para decirle que ya lo habia recibido. El
otro nombre sugerido era el de Alejandro Gémez Arias,
quien habia sido un lider autonomista, y hubo una
aceptacion undnime. Finalmente, se entregaron
doctorados honoris causa a dieciséis personas, entre
mexicanos y extranjeros: Phillip P. Cohen, Isaac Costero
Tudanca, Eduardo Garcia Mdynez, Alejandro Gémez
Arias, Herbert L.H. Hart, Fernando Hiriart, Harold
Johnson, Claude Lévi-Strauss, Alfonso Noriega Cantu,
Edmundo O 'Gorman, Alexander Ivdnovich Oparin,
Octavio Paz, Andrés Serra Rojas, Jesus Silva Herzog,
Rufino Tamayo y Salvador Zubiran.

Para inaugurar la magna exposicion, llegué con antici-
pacion a la hora sefialada y me dirigi a la puerta interior
gue da acceso al patio principal del Palacio de Mineria,
totalmente ocupado por el contenidoy ahi esperé hasta
que llegara el momento preciso. La gente también
llegaba con anticipacién y llenaba el espacio entre la
calle y la puerta de acceso al patio, donde se ubican los
meteoritos. Cuando me dijeron que ya se habia llenado
y la gente ya se agolpaba sobre la banqueta, calculé que
ya se iba a ocupar completamente el patio y di la seiial
convenida. Se abrid la puerta interior y dos edecanes
sostuvieron un lazo que corte con tijeras para indicar la
aperturade la exposicidon. En seguida camine lentamen-
te cruzando el patio hasta llegar al sitio que ocupaba
una base de madera de 20 centimetros de altura y un
metro cuadrado de superficie. No habia presidium, sélo
habia un micréfono de pie. Al dar la cara hacia el acceso,
me percaté de que Miguel de la Madrid, que entonces
era subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, me
guedaba justo enfrente. De inmediato se me fueron
revelando los rostros de otros altos funcionarios
gubernamentales, de personajes del sector privado y
de mucha gente de la UNAM. Pensé: "Esto presagia un
gran éxito para los festejos del cincuenta Aniversario de
la Autonomia", como fue el caso. Ahi pronuncie las
palabras correspondientes y enseguida hicimos el
recorrido, deteniéndonos en algunos lugares para
recibir ciertas explicaciones.

El miércoles 23 de mayo se ofrecié un banquete en la
antigua Escuela de Medicina, en Santo Domingo, como
homenaje alosautonomistas de 1929.

El 10 de julio tuvo efecto una ceremonia de reconoci-
miento a la autonomia universitaria, donde hablamos

Miguel Ledn-Portilla, miembro de la Junta de Gobierno,
Alejandro Gémez Arias, lider del movimiento estudian-
til de 1929, Armando Carrillo, estudiante de la Facultad
de Ciencias Politicas y Socialesy yo.

Para finalizar el afio y culminar el ciclo de conmemora-
ciones, el 3 de diciembre se inauguraron las nuevas
instalaciones de la Biblioteca y la Hemeroteca
Nacionales. En cada uno de los actos organizados se
destacaron tanto los principios torales que conforman
la autonomia universitaria, como los trastornos que
causaban las expresiones y conductas contrarias al
buen desarrolloy consolidacion de laautonomia.

Se fue reafirmando la autonomia universitaria en
México merced a la creciente comprensidon de su
significado, asi como un apego contagioso a un esmero
por avanzar en un funcionamiento institucional por
parte de los universitarios. El proceso fue disefado para
fortalecer la autonomia ha sido descrito en forma
magistral por Diego Valadés, entonces abogado general
de la UNAM, quien escribié el proemio de la segunda
parte de mis memorias proximas a presentarse.

Yo me mantuve en estrecho contacto con mi equipo
juridico convencido por el abogado general, siempre
apoyado de cerca por Jorge Carpizo que habia pasado a
ser Coordinador de Humanidades y por Héctor Fix
Zamudio maestro de los dos funcionarios. A ellos se
agregaron los maestros eméritos de la Facultad de
Derecho y la Direccién de Estudios Legislativos creada
por Carpizo en sutiempo de abogado general.

“Pero incluso esa propuesta dejaba ciertos elementos
sin solucidn, como el ejercicio de la huelga, por ejemplo.
Fue por esa razon que el rector considerd posibles
alternativas y abrid la discusion a diversas proposicio-
nes, una de ellas fue adicionar el articulo 123 con un
tercer apartado, que en este caso habria sido el C, para
regular las relaciones laborales en las universidades
publicas del pais.

“El rector ha descrito con detalle en sus Memorias las
vicisitudes del proyecto de Apartado C, que a la postre
no prospero. Pero en 1977 se presento una vez mds un
conflicto laboral de enorme magnitud, cuya solucion
implicé la presencia de la fuerza publica en la Ciudad
Universitaria. Era impensable dejar sin marco de
referencia un problema real y también resultaba
imperativo impedir una polarizacion permanente que



conducia a enfrenamientos estériles, haciendo que las
fuerzas de la comunidad se desgastaran en cuestiones
que debian ser superadas por vias institucionales.
Ademds, se corria el riesgo de que se desnaturalizara
asimismo el discurso de las partes. Se podia confundir la
legitimidad de las aspiraciones laborales con un
proceso insurreccional, y podria entenderse la no
menos legitima defensa de la vida institucional como
una posicion conservadora, que de ninguna manera era

I

asi-.

Al tiempo que se registraban esos hechos en la
Universidad, el 22 de abril de 1977 el gobierno habia
emitido la convocatoria para la reforma politica del
pais. Entre otros objetivos se aludia a “establecer los
cauces para una cabal participacién de las minorias”, y
se invitaba a participar a las asociaciones y organizacio-
nes politicas, a las instituciones académicas y a la
ciudadania en general. La presencia de miembros de la
UNAM fue muy relevante en ese foro tanto por el
numero cuanto por la calidad de sus propuestas.
Continua el relato de Valadés:

“Era evidente que la cuestion democrdtica y el
problema universitario estaban relacionados. El rector
planted esta situacion al gobierno. Ademds del nuevo
marco para las relaciones politicas era indispensable
definir el de las universidades. Si el apartado C del
articulo 123 era inviable, deberia buscarse otro remedio
y reformar la Ley Federal del Trabajo, en el titulo de
trabajos especiales, para dar cabida a un capitulo sobre
el trabajo universitario. La solucion fue aceptada por el
gobierno y también por los dirigentes gremiales. Pero
habia que darle un soporte que asegurara la estabilidad
del acuerdo y con ese motivo el rector fue mds alld: si se
queria un marco para las relaciones justas y duraderas,
elnivel adecuado era la Constitucion.

“Fue entonces cuando me ordend que preparara ese
proyecto para adicionar el articulo 32, uno de los
preceptos mds emblemdticos de nuestra carta
fundamental, con el principio de la autonomia universi-
taria. Después de ver los primeros borradores con él y
con su equipo, lo trabajé a detalle con mi maestro
Héctor Fix-Zamudio, quien siempre acudio a todos los
llamados de la Universidad para aportar sus luminosas
ideas y sus profundos conocimientos, y con Jorge
Carpizo que dedicd su fructifera vida al servicio de la
universidad.

“El rector entrego el proyecto al presidente José Lopez
Portillo, quien como abogado y hombre culto introdujo
observaciones y agrego la expresion 'libre examen y
discusion de las ideas'. Luego me correspondio afinar el
proyecto con el secretario de Educacion, Fernando
Solana, experimentado universitario, antiguo secreta-
rio general de la universidad, y con el secretario de
Trabajo, Pedro Ojeda Paullada, quien tenia un gran
conocimiento de los conflictos laborales que habiamos
vivido. Ojeda involucrd a Arturo Ruiz de Chdvez, otro
brillante abogado. Esa combinacion de aportaciones se
tradujo en la iniciativa presidencial, enviada en octubre
de 1979, afio en el que se conmemoraba el cincuentena-
rio de la autonomia universitaria. Fue aprobada por
unanimidad en el Congreso de la Unidn y en los congre-
sosdelos Estados y se publico el 6 de junio de 1980,

Cabe reiterar el reconocimiento de los universitarios
del pais hacia el sefior Presidente de la Republica,
porque en un afio de alta significacion para la vida de
nuestra institucion presentd, ante el Congreso, una
iniciativa de adicidn al articulo 30 constitucional que,
una vez concluido el proceso de su aprobacion, garanti-
zara laautonomia universitaria.

Con este gran triunfo de la Presidencia de la Republicay,
ciertamente, de la UNAM y de su rector, fue posible dar
al sistema universitario la estabilidad de que disfruta
hasta la fecha. La entonces fraccion VIII, hoy VII, del
articulo 32dice asi:

“Las universidades y las demds instituciones de
educacion superior a las que la ley otorgue autonomia,
tendrdn la facultad y la responsabilidad de gobernarse
a si mismas; realizardn sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de cdtedra e investiga-
cion y de libre examen y discusion de las ideas; determi-
nardn sus planes y programas; fijardn los términos de
ingreso, promocion y permanencia de su personal
académico; y administrardn su patrimonio. Las relacio-
nes laborales, tanto del personal académico como del
administrativo, se normardn por el apartado A del
articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con
las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un
trabajo especial, de manera que concuerden con la
autonomia, la libertad de cdtedra e investigacion y los
fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere.




“Los elementos primordiales de ese precepto y las
modificaciones inherentes a que dio lugar en el Capitulo
de Trabajos Especiales de la Ley Federal del Trabajo son
los siguientes:

Establece el deber del Estado de respetar la autono-
mia de las instituciones de educacion superior, para
que se organicen, administren y funcionen libremen-
te.

La autonomia no constituye una forma de extrate-
rritorialidad.

Fortalece a las instituciones y las identifica con los
intereses de la colectividad nacional.

Establece la responsabilidad de las instituciones
ante sus propias comunidades y ante el Estado en lo
que se refiere al cumplimiento de sus fines y a la
utilizacion adecuada de los recursos pubicos.

Determina que las instituciones de educacion
superior procuren su propia superacion académica
de acuerdo con los objetivos de independencia
cientifica y tecnoldgica del pais.

Identifica como fines de las universidades y de las
demds instituciones de educacion superior dotadas
de autonomia, educar, investigar y difundir la
cultura de acuerdo con los principios de libertad de
cdtedra e investigacion y de libre examen y discusion
delasideas.

Faculta a las instituciones autonomas para
determinar sus planes y programas sin injerencia de
ninguna entidad, grupo o persona ajena a los
intereses de la propia comunidad.

Define el marco juridico de las relaciones laborales,
estableciéndose que éstas deben realizarse en

términos compatibles con la autonomia y con los
fines de las instituciones de educacion superior.

Atribuye a esas instituciones el derecho de fijar los
términos de ingreso, promocion y permanencia de su
personal académico, con lo cual queda superado el
riesgo de que se implanten, por la via de contratos
colectivos de trabajo, cldusulas de exclusion para el
personal académico”.

Afos después, con motivo del XXV aniversario de su
creacién, el 21 de noviembre de 2002 imparti una
conferencia magistral en la Universidad de
Aguascalientes, en cuya confeccidon fui asistido por
Cuauhtémoc Valdés Olmedo (El justo ejercicio de la
autonomia universitaria. Separata de Vertiente, 5,
invierno 2002-2003, pp14-22, Universidad Auténoma
de Aguascalientes). Ahi pude agrupar muchos de los
conceptos y principios antes expresados, pero hice
énfasis en la cuestion de los alcances y limitaciones de
la autonomia universitaria con base en experiencias
personalesvividasenla UNAM.

Termino por expresar una vez mas, mi reconocimiento a
los universitarios que se entregaron sin reserva a la
defensa de Alma Mater. Creo que el clima propicio para
el trabaja constructivo y reparador hizo posible
emprender un conjunto de megaproyectos que
permitieron ir solventando apremiantes mega
problemas lo cual, seguramente, contribuyd en crear
un estado de animo de gran aliento, a que dudar,
proclive para alcanzar el gran logro de asegurar la
proteccién de la autonomia universitaria bajo el cobijo
de nuestra Carta Magna.
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DE BIOQUIMICO A LA SALUD PUBLICA

DR. JOSE CUAUHTEMOC VALDES OLMEDO"

En su primer libro autobiografico Soberdn apunta “el
giro de mi interés por la bioquimica a la salud publica
con el transito intermedio en la educacidon superior a
través de mi cometido como rector de la UNAM”.2

Soberdn ya traia en la sangre su espiritu salubrista:
“Senti el aguijonazo de una curiosidad inquisitiva
durante mi formacion profesional |...] la influencia de
algunos preclaros maestros a quienes siempre he
tenido presente, y, sobre todo, la cercania de mi padre
[Galo Soberdén y Parra), investigador en mariologia,
fueron determinantes para despertar mi deseo irrefre-
nable de conocer, mds alld de la descripcidn del fendme-
no bioldgico, el porqué de este”® Soberdn honrd la
memoria paterna en distintas ocasiones, vale referir al
lector interesado la emotiva y sentida descripcion que
hace en “Las remembranzas de mi padre”, en el libro
Galo Soberdn y Parra. Pionero de la salud publica.*

Sus maestros

También en su formacion recibio las luces de la salud
publica. Durante su paso como estudiante en la Escuela
de Santo Domingo “a inicios del afio 1943 transpusimos
el umbral de este majestuoso edificio, en busca de los
medios que han delineado nuestra existencia”, tuvo
grandes exponentes de la medicina mexicana entre sus
profesores, entre ellos Miguel E. Bustamante y Manuel
Martinez Baez. Soberdn confiesa: “Que grande ha sido
mi fortuna de haber podido convivir de cerca con las
grandes figuras de la medicina en el México contempo-
rdneo”.

De Manuel Martinez Baez, “figura destacadisima de la

accién sanitaria en México” Soberén recuerda las
pldticas imperecederas que sostenia con él, “sus juicios,
por certeros y por venir de quien venian, fueron para mi
un poderoso incentivo” [...] el maestro, el incansable
trabajador, para alcanzar un mds alto nivel de salud de
los mexicanos, ostenta las mejores cualidades que
pueden concurrir en el ser humano [...] por su obra
académica, por su accion sanitaria y por su calidad de
hombre y ciudadano universal, es un alto exponente de

”5

lavida intelectual de nuestro pais”.

Soberdn tuvo a su cargo el discurso en la ceremonia
luctuosa que la Secretaria de Salud le prodigo a Miguel
E. Bustamante el 5 de enero de 1986. Ahi expresé el
pesar “por la sensible desaparicion de uno de nuestros
mds notables paladines, ilustre vardn ante cuyos restos
mortales damos hoy testimonio de admiracion, afecto y
gratitud por su entrega plena, a través de toda su
existencia, al cuidado de la salud de los mexicanos [...]
Miguel E. Bustamante fue uno de esos individuos de
excepcion y, por ende, parte conspicua de la historia de
la salud publica en México, y concluye Soberdn su relato
solo me resta decir a la generacion actual de los trabaja-
dores de la salud, que en él tienen un ejemplo perenne
de honestidad, responsabilidad, de carifio entrafiable a
su patria; ejemplo que vale mucho seguir y recordar,
porque hombres como él ayudan, con sus acciones, a
construir a México”.®

Durante su gestién, Soberdn integré un grupo de
asesores que aglutind en una Coordinacién dentro de la
estructura de la Secretaria de Salud, que estuvo a cargo,
primero de Ramén Alvarez Gutiérrez y después de José
Cuauhtémoc Valdés Olmedo. En ese grupo destacaron

' Colaborador del Dr. Guillermo Soberén 1971-2020. Consultor de la Universidad de Miami.

2 Guillermo Soberdn. El médico, el rector, con la colaboracidn de Larissa Adler-Lomnitz, Mauricio Ortiz, José Cuauhtémoc Valdés Olmedo. México: Fondo
de Cultura Econdmica, El Colegio Nacional, Universidad Nacional Auténoma de México, 2015.

3 Discurso pronunciado en la ceremonia de entrega a Guillermo Soberén del Premio Nacional de Ciencias 1980, 12 de diciembre de 1980.

4 Galo Soberén y Parra. Pionero de la salud publica. México: Fundacién Mexicana para la Salud, 1998.

5 GManuel Martinez Baez: el maestro, el funcionario, el hombre. Reunidn del centésimo aniversario de la vacuna de la rabia en México. Academia

Nacional de Medicina, 10 de julio de 1985.

¢ Palabras en la ceremonia de la Academia Nacional de Medicina in memoriam de Miguel E. Bustamante, 2 de julio de 1986.




las figuras de estos dos sanitaristas mexicanos; de los
cuales Soberdn tenia en alta estima sus comentarios y
observaciones.

Aportaciones de Soberdn alasalud publica

Soberdn expresé en una ocasion que la historia de la
salud publica de México es resultado e imagen de los
aconteceres econdmico, politico social y cultural del
pais, que esa historia es rica en realizaciones, satisfac-
ciones y ensefianzas cientificas técnicas y sociales, y
que esobra colectiva, de la cual emergen con frecuencia
individuos excepcionales que logran sintetizar las
mayores aspiraciones de la sociedad, que ven el mejor
camino cierto entre la marafa de la duda y de lo desco-
nocido, que pueden concretar acciones que modifican
la realidad social. Sin saberlo él, ese fue el perfil de la
historia de la salud publica durante la gestion de
Guillermo Soberdn al frente de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia, que el mismo evoluciond a la
Secretaria de Salud, entidad rectora del Sistema
Nacional de Salud, instrumento que derivé del derecho
alaproteccion delasalud que élimpulsé con sureforma
sanitaria de 1983-1988. A ello siguié una cascada
legislativa que incluyd la Ley General de Salud, seis
reglamentos pertinentes y cientos de normas técnicas
gue pavimentaron la actualizacién de todo el marco
regulatorio. De la misma forma, se superé el vacio de la
rectoria en el sector y se contd con una articulacién que
no se habia visto en la historia de la medicina institucio-
nal mexicana. Fue, segln afirma Julio Frenk en el
proemio del libro autobiografico de Soberdn: “una
innovacion conceptual y politica que hizo posible
asignar un lugar prioritario a los servicios de salud para
asi estructurar una respuesta social mds adecuada a las
complejas condiciones del pais. La reforma sanitaria
impulsada por el doctor Soberdn, de hecho, se propuso
distribuir la atencion a la salud siguiendo un nuevo
principio, el de la ciudadania, que cerrara la brecha
entre sus beneficios potenciales y el acceso real de la
poblacidn aellos”.?

El perfil de Soberdn en la salud publica tuvo algunos
antecedentes que vale recordar: cuando fue presidente
de la Academia Nacional de Medicina impulsd la
participacidon en la elaboracién del Plan Nacional de
Salud de 1973; entre 1981 y 1982 tuvo a su cargo la
conduccidn de la Coordinacién de los Servicios de Salud
de la Presidencia de la Republica que en ese lapso

desarrollo el estudio seminal Hacia un Sistema Nacional
de Salud.

Para no abundar mds vale mencionar algunas contribu-
ciones de Soberdn a la salud publica del pais: la contun-
dente respuesta a la aparicion en México de la pande-
mia de VIH/sida; el establecimiento de los dias naciona-
les de vacunacién que devinieron en semanas; el
enérgico combate a las adicciones; la introduccion de la
terapia de hidratacion oral; el control sanitario de los
bancosde sangre; el combate a la epidemia de célera.

Julio Frenk sefala en aquel Proemio que “atento a los
signos de sus tiempos, Guillermo Soberdn ha enriqueci-
do el campo de la salud en México con su vision sin par,
su inagotable energia, su extraordinaria capacidad de
organizacion, su inquebrantable voluntad de servicio y
sugenerosidad como mentor”.

El Instituto Nacional de Salud Publica

Guillermo Soberén consideré que uno de los mas
significativos de sus numerosos logros fue la creacién, el
27 de enero de 1987, del Instituto Nacional de Salud
Publica mediante lafusion de la Escuela de Salud Publica
de México con el Centro de Investigacién en Salud
Publica y con el Centro de Investigacién sobre
Enfermedades Infecciosas, estos dos ultimos estableci-
dos porel propio Soberdn en 1984.

En su ultimo libro autobiografico en que Soberén
describe sus acervos personales e institucionales® se
recoge un conjunto de textos que constituye lo que él
llamd acervos conceptuales. Uno de ellos se refiere a su
gesta para la creacién del Instituto Nacional de Salud
Publica. Es el relato de un hombre que supo aprovechar
el momento, en un clima adverso, para impulsar el
desarrollo de la salud publica en México. Supo aprove-
char el talento de un grupo de jévenes investigadores
recién llegados a México, encabezados por Julio Frenk,
al tiempo de apoyar un proyecto del doctor Jesus
Kumate en el abordaje para las enfermedades infeccio-
sas,y darungiroinnovadoralaEscuela de Salud Publica
de México para crear, en tiempos de crisis y oportunida-
des un Instituto innovador; fuera de la Ciudad de
México, con un sentido transversal a las areas que
cultivan otros institutos y el primero que no ofrecia
atenciéon médica directa. Como siempre, buscd la
opinion profesionales en las personas de Abraham

7 Julio Frenk, Proemio, en Guillermo Soberén. El médico, el rector, con la colaboracién de Larissa Lomnitz-Adler, Mauricio Ortiz y José Cuauhtémoc Valdés
Olmedo. México: Fondo de Cultura Econdmica, Universidad Nacional Auténoma de México, El Colegio Nacional, 2015.
8 Guillermo Soberén, José Cuauhtémoc Valdés Olmedo. Guillermo Soberén. Acervos personales e institucionales. México: UNAM, 2021.
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Horwitz, Roberto Ferreira de la OPS, y de José Rodriguez
Dominguez, asi como el respaldo en las gestiones ante
Hacienda de José Francisco Ruiz Massieu.

Pero algo que siempre gozo Soberdn fue el avance de las
obras en la construccién de instalaciones para muchas
de las creaciones e innovaciones que impulsé, por
ejemplo, las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales y el Centro Cultural Universitario. Y el
Instituto Nacional de Salud Publica en Cuernavaca,
Morelos no seria la excepcion. Se mantenia al tanto del
progreso, disfrutaba el disefio de las escultura de
Sebastian (La escalera césmica) o de Orso Nufiez (la
columna quebrada, la piramide invertida).

A lo largo de la historia del Instituto Soberdn siempre
mantuvo un especial vinculo con su comunidad acadé-
mica y profesional, con los directores de los diversos
centros que lo integran, particularmente con Enrique
Ruelas que llegd a imprimir una nueva dimension a la
Escuela de Salud Publica de Méxicoy, en especial con los
editores de la revista Salud Publica de México como se
verd mas adelante. Siempre tuvo una fluida y efectiva
comunicacién con sus directores generales: Julio Frenk
Mora, Francisco Javier Lépez Antufiano, José Gomez de
Leén Cruces, Jaime Sepulveda Amor, Mario Henry
Rodriguez Lépez, Mauricio Herndndez Avila y Juan
Rivera Dommarco. Estuvo siempre atento a los progre-
sos que se alcanzaban y ellos lo buscaban para oir sus
consejos, orientacionesy recomendaciones.

Sin temor a equivocos se puede afirmar que Soberdn
tuvo especial carifio a tres instituciones: el Instituto que
fundo su Maestro Zubirdn; la Universidad que lo formé
y el rescatd; y el Instituto que el impulsé para su
creaciéon en un ambito de restricciones econémicas del
gobierno federal.

UnInstituto agradecido

El Instituto Nacional de Salud Publica que forjé Soberén
ha sido generoso con él en diversas formas. En 1992 el
Instituto impuso el nombre de Guillermo Soberdn al
auditorio principal de su sede en Cuernavaca, Morelos.®
En esa ocasion él expresd su vision sobre el futuro de la
institucién: “Los afios venideros habradn de recoger, aqui
mismo, lo que la generacion actual y las que sigan en el
futuro aporten para que los mexicanos continuen
ascendiendo a mds altos niveles de salud”.

En marzo de 2002, la Secretaria de Salud y el Instituto
Nacional de Salud Publica, en el marco del 15 aniversa-
rio de este ultimo, le concedid el Diploma al Mérito en
Salud Publica “como merecido reconocimiento a su
brillante carrera y a los esfuerzos dedicados durante
largo tiempo al campo de la salud publica, contribuyen-
do a dar un significativo impulso al desarrollo social y al
bienestar de la poblacion”.

El 26 de enero de 2007 el Instituto le otorgé el doctora-
do honoris causa “por sus logros excepcionales en el
campo de la salud publica y su contribucion extraordina-
ria al logro de mejores condiciones de vida y bienestar
parala humanidad”. Vale recoger algunos pasajes de lo
mencionado en esa ocasién. Jaime Sepulveda ofrecié el
Ladatio de Soberdn en donde seiald: “Muchos de los
aqui presentes llamamos “Maestro” al Dr. Guillermo
Soberdn [..] puede decirse, con toda justicia, que
Guillermo Soberon es el padrino-fundador de este
Instituto [...] Hace un cuarto de siglo hubo un parte-
aguas en la historia de la salud en México: antes y
después de Soberon. Al disefio de los cambios estructu-
rales y de las politicas publicas en salud, y al grupo
reclutado en la Secretaria para llevarlos a cabo, bien
podria denominarse como la Escuela de Soberodn.
Gracias a esta escuela, han podido tener continuidad los
principales programas de salud al cabo de cuatro
administraciones, lo que el Dr. Kumate certeramente ha
dado en llamar “politicas de estado”, apoyadas,
ademds, con compromisos internacionales suscritos por
Meéxico [...] En suma, sobre los méritos de Guillermo
Soberdn Acevedo, baste decir que, en nuestra historia
nacional reciente, nadie habia hecho tanto, en tan poco
tiempo, por mejorar la salud de tantos mexicanos”.

Es de destacar el inicio de la respuesta de Guillermo
Soberdn: “Dos pensamientos encontrados ocupan mi
mente, ahora que he sido objeto de una distincion que,
de tan enorme, abruma: el primero se refiere, precisa-
mente a la naturaleza de la presea que hoy recibo y a la
grandeza de la institucion que la otorga; el sequndo
concierne a la humildad que se experimenta al saber
que hay una desproporcion entre los méritos que
generosamente se me atribuyeny la trascendencia de la
recompensa de la que se me hace acreedor. No es, lo
que afirmo, una expresion de falsa modestia; sino el
reconocer, candorosamente, la realidad que impera en
esta ceremonia a la que hemos sido convocados. No
obstante la acepto, desde luego, con gran satisfaccion y

®  Discurso pronunciado en ocasion a la imposicion del nombre de Guillermo Soberdn al Auditorio del Instituto Nacional de Salud Publica. Cuernavaca,

Mor. 25 de septiembre de 1992.




regocijo, consciente, como estoy, de que ya no cuento
con el tiempo ni las posibilidades para acercarme con mi
mejor esfuerzo, a un mejor equilibrio entre lo que de mi
parte se day lo que este instituto me concede”.

El Instituto avivo la labor académica de Soberdn al
designarlo, en 1989 como investigador honorario; mas
adelante, la Comisidon Coordinadora de los Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad le
nombrd, en diciembre de 2012, Investigador en Ciencias
Médicas, cargd que ocupd hasta diciembre de 2018; ese
mismo mes lo designd Investigador Emérito “en
reconocimiento a su brillante trayectoria y dedicacion
como investigador, cuya labor ha sido de valia excepcio-
nal en el desarrollo médico y cientifico en beneficio de la
salud de los mexicanos”.

Soberony Salud Publica de México

El Instituto Nacional de Salud Publica solicité a
Guillermo Soberdn una contribucion para celebrar los
60 afios de la revista Salud Publica de México
Finalmente, los dos testimonios iniciales del tomo
conmemorativo, titulado Salud Publica de México, 60
afios, 100 testimonios'™ fueron los de Silvestre Frenk y
Soberdn. Ahi seiald “La exitosa trayectoria de la revista
ha significado un encumbramiento del Instituto
Nacional de Salud Publica”.

Soberdn supo emplear a la prestigiada revista Salud
Publica de México la cual edité 33 trabajos entre 1982 y
2020. Vale revisar los titulos, organizados por temas
relevantes de su interés, en donde sélo se consigna el
afio de publicacion.

Un primer conjunto estd dedicado a la reforma de salud
por él impulsada. En este se encuentran: El proceso de
integracion de los servicios de salud (1983); con Julio
Frenk y Jaime Sepulveda: Presentacion de los Avances
ante laadversidad (1986)y La reforma de laatenciénala
salud en México: antes y después de los sismos de 1985
(1986); con Mercedes Juan. Acciones intersectoriales de
salud en México (1986); El cambio estructural en la
salud, con cuatro apartados relativos a la estructura y
funciones de la Secretaria de Salud, del Sector Salud y
del Sistema Nacional de Salud, el sustento juridico del
cambio estructura, la investigacion y los recursos
humanos como instrumento del cambio, y el financia-
miento de la salud para consolidar el cambio (1986);

Evolucién y revolucion en salud (1992); con
Cuauhtémoc Valdés Olmedo y Octavio Gédmez Dantés.
La gestidn publica en salud: un reto de nuestro tiempo
(suplemento Foro Internacional sobre Gestion Publica
en Salud: el caso de México, 1992); con Julio Frenk y
Cuauhtémoc Valdés Olmedo. Del analisis a la accion:
algunas conclusiones del Foro (suplemento Foro
Internacional sobre Gestion Publica en Salud: el caso de
México, 1992); con Gregorio Martinez Narvaez. La
descentralizacién de los servicios de salud en México en
la década de los ochenta (1996); con Cuauhtémoc
Valdés Olmedo. Evidencias y salud: ¢ hacia donde va el
sistema de salud en México? (2007); y finalmente, con
un grupo destacado Hacia la cobertura universal en
salud: proteccidn social para todos en México (2013).

Otro grupo se dedica a los componentes del Sistema
Nacional de Salud: con Bernardo Sepulveda. El Consejo
de Salubridad General. (1983); con Cuauhtémoc Valdés
Olmedo. Informe de México 1982-1986. El Sistema
Nacional de Salud en México, origenes, definiciones y
avances (1986).

Otros articulos hacen una revisién de problemas de
salud: Presentacion del niumero dedicado a la
Hidratacién Oral (1984); La calidad de la atencién
médica (1986); con Cuauhtémoc Valdés Olmedo. A dos
afnos... Reflexiones sobre los terremotos de 1985
(1987); La sobrevivencia en la infancia en el marco de la
reforma sanitaria en México (1988); SIDA: caracteristi-
cas generales de un problema de salud publica (1988);
con Pedro Arroyo, Federico Chavez Pedn, Andrés De
Witt, Arturo Dib, Carlos Pacheco, y Manuel Quijano,
Trasplante de érganos como prioridad de salud en
paises en desarrollo (1989); con Cuauhtémoc Valdés
Olmedo y Octavio De Caso. La salud sin fronteras y las
fronteras en la salud (1989); Presentacién de La investi-
gacion cientificay los problemas sanitarios (1990).

Dedicé un articulo a la memoria de Miguel E
Bustamanteylasalud publica (1986).

Un componente mas de articulos se orienta al modelo
de atencion a la salud, con énfasis en la atencién
primaria: Los prestadores y los usuarios de los servicios
de salud (1982); con Jaime Martuscelli y José Manuel
Alvarez Manilla. La implantacién de la estrategia de
atencién primaria a la salud en México (1988); con Ana
Langer y Julio Frenk. Requerimientos del paradigma de

19 Guillermo Soberdn. 60 Aniversario de la revista Salud Publica de México, en Oropeza Abundez C, Reveles F, Fuentes Ramirez MR, editores, Salud Publica
de México, 60 afios, 100 testimonios. Cuernavaca: Instituto Nacional de Salud Publica, 2020. Pags. 17-20
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la atencién primaria a la salud en los albores del siglo
XXI1(1988); con Manuel Ruiz de Chavez, Roberto Ortega
Lomelin y Gregorio Martinez Narvdez. Los nuevos
hospitales del Programa de Reconstruccion vy
Reordenamiento de los Servicios de Salud en el Area
Metropolitana (1989); con Andrés De Witt Green y José
H Hernandez lllescas. Los hospitales de segundo nivel
en el modelo de atencidn para la salud de la poblacion
abierta (1989).

Otros temas incluyeron, con Fernando Chacén, el
Editorial de Hacia un nuevo concepto y practica de la
salud internacional (1991); con Armando lIsibasi y
Cuauhtémoc Valdés Olmedo. El Sistema Regional de
Vacunas para América Latina (1991); con Mariano
Garcia Viveros y José Narro Robles. Nuevos frentes del
humanismo en la practica médica. (1994).

Maestro-alumno

Sin duda Julio Frenk fue el alumno predilecto de
Guillermo Soberdn; mostré su sencillez y humildad al
reconocer que él aprendié los conceptos de la salud
publica por el estrecho vinculo que mantuvo con Julio
Frenk. Asi lo sefiala en el prologd que hizo al libro de
Frenk™: “He aprendido mucho de Julio Frenk. El tenerlo
cerca durante mi gestion como secretario de salud, de
1982 a 1988, durante el gobierno de Miguel de la
Madrid, me hizo adentrarme, con gusto y disfrutando
plenamente, en el fascinante campo de la salud publica.
Por mejor decir, de esa nueva salud publica a la que nos
introduce ensulibro”.

En 2003 Julio Frenk fue uno de los cinco finalistas en la
eleccién del Director General de la Organizacién
Mundial de la Salud. Soberdn se expresé asi de él: “Hay
que apuntar a lo alto cuando se tiene con qué pues serd
de gran beneficio para el pais que prominentes
connacionales destaquen con luz propia ya que buena
parte de ésta es el reflejo del progreso que vamos
alcanzando [...] Ya es tiempo que los mexicanos dejemos
de ser autodestructivos y concedamos honor a quien
honor merece. No es poca cosa que nuestros mejores
hombres y mujeres alternen y compitan con los mds
altos valores del mundo para ocupar las posiciones mds
encumbradas en los organismos internacionales”.

JCVO/jcvo/lunes, 31 de enero de 2022

Hoy, celebramos 35 afios de la forja del suefio de
maestro y alumno, pares sin duda como Secretarios y
como Rectores, de hacer del Instituto el necesario y
valioso instrumento de apoyo al avance del Sistema
Nacional de Salud. Hoy, el Instituto muestra una
vigorosa y fructifera actividad académica: es, después
de Nutricidn el instituto con el mayor numero de
integrantes del Sistema Nacional de Investigadores; sus
trabajos sustentan la valoracién de politicas y progra-
mas de salud; la Escuela de Salud Publica de México
cumple cien afios y sus programas son reconocidos en
alto valor por propios y extrafios; Salud Publica de
Meéxico se ubica como un prestigiado medio de difusiéon
del conocimiento de la salud publica.

Epilogo: su proyecto final

Hasta sus Ultimos momentos, Guillermo Soberdn tuvo
en sumente trabajar en un nuevo proyecto relacionado
con la salud publica. En octubre de 2018, ya proximo a
concluir su ultima responsabilidad publica, me planted
gue trabajaramos en un proyecto al cual dedicarnos al
cumplir dicho compromiso. El proyecto, denominado
“La Casa Soberdn”, la de Cuernavaca, buscé organizary
establecer un Centro de Estudios Estratégicos y
Biblioteca especializado en temas relacionados con la
investigacién y la innovacién que incidieran en el
cuidado de la salud en México, con fundamento en la
trayectoria y obra de Guillermo Soberén, como un
aliciente para el trabajo que pudiera desarrollarse en
dicho centro en actividades relacionadas con el
desarrollo de recursos humanos, la divulgacion cientifi-
cay la difusién de la cultura, en el contexto de vincula-
cién con otros organismos, publicos o privados, que
tuvieran propdsitos afines. Trabajamos duro en el
proyecto, pero, después de varias negociaciones, hacia
mediados de 2019, lamentablemente no prosperd,
pero queda la constancia que la salud publica represen-
té enlavidade Guillermo Soberon.

Cabe concluir, por lo menos, que Guillermo Soberén es
un baluarte de la salud publica en México y que nos
gueda el compromiso de acrecentar su legado en este
productivo campo en que él participo, contribuyd y
enriquecio.

10 Guillermo Soberdn. 60 Aniversario de la revista Salud Publica de México, en Oropeza Abundez C, Reveles F, Fuentes Ramirez MR, editores, Salud Publica
de México, 60 afios, 100 testimonios. Cuernavaca: Instituto Nacional de Salud Publica, 2020. Pags. 17-20




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	PORTADA TRES TEXTOS ESENCIALES.pdf
	Página 1

	PORTADA TRES TEXTOS ESENCIALES.pdf
	Página 1




