
 

Sesión Conjunta de la Academia Nacional de Medicina con el Instituto Mexicano del 

Seguro Social (IMSS) en el marco de los 80 años de Atención Médica en el IMSS 

8 de febrero 2023 

 

Siendo las 17:00 horas del día 8 de febrero de 2023 se da por iniciada la sesión 

correspondiente en las instalaciones de la Academia Nacional de Medicina  

En el Presídium: Presidente de la ANM Dr. Germán Fajardo Dolci; Vicepresidente Dr. Raúl 
Carrillo Esper; Secretaria General Dra. Mayela de Jesús Rodríguez Violante; Tesorera: 
Dra. Ana Carolina Sepúlveda Vildosola; Secretario Adjunto Dr. Enrique Graue Hernández. 
Coordina la sesión la Dra. Gabriela Borrayo Sánchez Cardióloga Coordinadora del 
Programa "Código Infarto IMSS y Presidente de la Asociación de Cardiólogos de México 
(AMCAM) 

Invitados de honor: 

Dr. Onofre Muñoz Hernández Médico especialista en Pediatría e Infectología, Director de 
Pediatría en el Hospital Siglo XXI, Director de Investigación del Hospital Infantil, 
Coordinador de Investigación en Salud del IMSS, Titular de la Academia Nacional de 
Medicina, Académico del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Presidente del 
Consejo Normativo de Especialidades, Director de  Prestaciones Médicas del  IMSS 
(enero 2001-diciembre 2006), iniciador de la Fundación IMSS con más de 340 artículos 
publicados 

Dr. Víctor Hugo Borja Aburto, Maestro en Salud Pública y Ciencias Epidemiológicas, 
Doctor en Epidemiología Ambiental y Ocupacional; Director de Epidemiología y 
Estadística de la Escuela de Salud Pública del Instituto Nacional de Salud Pública, 
Director del Centro Nacional de Salud Ambiental, Coordinador Normativo, Titular de la 
Unidad de Salud  Atención Primaria a la Salud, Miembro de la Academia Nacional de 
Medicina, Director de Prestaciones Médicas del IMSS ( dic 2018- febrero 2021), 133 
artículos publicados, distinguido con la Medalla al Mérito Sanitario y el Premio Dr. Gerardo 
Varela de Salud Pública. Promotor de la Atención Primaria a la Salud, Atención en la 
Pandemia, promotor de IMSS Bienestar 

Dra. Celida Duque Molina Directora de Prestaciones Médicas del IMSS (mayo 2022 a la 
fecha), Especialista en Medicina Interna, Doctora Honoris Causa por sus accione a favor 
de la Salud Preventiva, Doctorado en Alta Dirección del Centro de Posgrado del Estado 
de México, Maestría en Alta Dirección de Unidades Generales de Hospitalización, Jefa de 
Medicina Interna IMSS, Titular del Órgano Operativo-Administrativo Veracruz Sur ( 2020).  
Ha trabajado en el desarrollo de estrategias de Recuperación de Servicios 



 

Interinstitucionales y el fortalecimiento de la creación de nuevos proyectos como 
Pediatrimss, PRISMA, Octogeriatrimss entre otros; así como de una política de atención a 
la salud a grupos en situación vulnerable con enfoque en Derechos Humanos 

La sesión inicia con el agradecimiento de la Dra. Borrayo al Dr. Fajardo Dolci por la 
invitación de la Academia Nacional de Medicina y la oportunidad de compartir los logros y 
avances que el Instituto Mexicano del Seguro Social ha tenido en estos 80 años en la 
Atención Médica.  

Da la palabra al Dr. Onofre quien inicia su ponencia haciendo énfasis en la importancia de 
la continuidad de los procesos en los Servicios de Salud, misma que permite hacer las 
adaptaciones necesarias de acuerdo a los cambios epidemiológicos, laborales, 
demográficos y ambientales en la población y que esta continuidad es un elemento claro 
de fortalecimiento. 

Aborda los 5 niveles de atención médica. El Primer Nivel de Atención (Unidades de 
Medicina Familiar) donde destaca la creación del Expediente Clínico Electrónico; el 
Programa de actualización de los 14000 médicos familiares en el uso del mismo y el 
diseño y prueba piloto de la receta médica resurtible hasta en tres ocasiones, la cual no 
tuvo buenos resultados debido al desabasto de medicamentos, así como el diseño e 
implementación de las áreas de Medicina Física y rehabilitación para terapia temprana en 
accidentes de trabajo 

En el Segundo Nivel (Hospitales generales y regionales) se refiere al diseño e 
implementación de los Comités de ética clínica en todos ellos. Este es un modelo de 
Áreas médicas de gestión desconcentrada para que unidades de primer y segundo nivel 
sean áreas administrativas independientes de la estructura delegacional. Se impulsó el 
diseño y construcción de 40 unidades de Atención Médica ambulatoria (UMAAs), así 
como un programa para uso eficiente de los quirófanos con la compra de servicios de 
Cirugía general para reducir el tiempo de espera de 30 días; así mismo se hizo el diseño y 
desarrollo de indicadores de calidad de la atención y trato al derechohabiente 

En el Tercer Nivel (Hospitales de especialidades) se llevó a cabo el diseño e 
implementación de las Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAEs) 25 en todo el 
país. Así como el diseño y construcción del primer Centro de atención con equipo 
GAMMA KNIFE para diagnóstico y tratamiento de tumores y malformaciones vasculares y 
cerebrales con equipos de resonancia magnética en Guadalajara Jal y en todos los 
Centros Médicos Nacionales  

En el IV Nivel Investigación en Salud se crearon 2 centros y 8 unidades de investigación; 
2 centros de instrumentos y un Banco de células troncales hematopoyéticas; así como la 
creación de un laboratorio de producción experimental de vacuna, una planta de 
producción de fitofármacos y un laboratorio de bioseguridad. Programa de formación de 



 

recursos humanos en instituciones nacionales y extranjeras de posgrado (600 de maestría 
y 250 en doctorado) 

Se llevó a cabo un programa de vinculación con la industria, se fortaleció la Revista 
Archives of Medical Research y se promovió la creación de la Fundación IMSS para  
allegar recursos para cubrir los costos de investigación institucional 

Por último el Nivel V Educación en Salud se priorizó la formación de docentes; se 
desarrollaron 13 centros de investigación educativa, se construyeron o remodelaron los 
inmuebles de las 6 escuelas de Enfermería; se fortaleció la Revista Médica del IMSS 
(indización en Pubmed), se presidió la Conferencia Americana Médico Social del CIESS 
con publicación anual de un libro 

La siguiente ponencia corresponde al Dr. Víctor Hugo Borja Aburto quien nos habla de la 
Atención Primaria a la Salud y presenta El Modelo de Medicina Familiar Mas-Bienestar. 
Inicialmente nos muestra la cronología de la Medicina Familiar en el IMSS desde el año 
1943 cuando la Seguridad Social se establece; posteriormente en 1953 se hace una 
prueba piloto en Nuevo Laredo donde un solo médico da atención a una población 
derechohabiente definida tanto en consulta como visita domiciliaria; en 1954 aparece el 
"médico de familia" quien  atiende a grupos dé de especialista en Medicina Familiar y en 
2001 se inicia el mayor proceso de mejora de Medicina Familiar incluyendo 
PREVENIMSS  

Actualmente en México se atiende entre 3000 y 3500 derechohabientes por médico 
familiar. Asimismo hace referencia a gráficas de mortalidad de la población en las que se 
observa que hay mayor mortalidad por diferentes padecimientos en personas no 
derechohabientes que en personas derechohabientes y que siguen siendo más 
vulnerables aquellas que tienen una condición socioeconómica baja, lo que llevó al 
desarrollo de programas de salud de Atención temprana en el IMSS que tengan mayor 
cobertura y eficiencia no solo en los servicios sino en todo lo necesario. Así surge el 
Modelo de Atención a la Salud para el Bienestar publicado el 7 de septiembre de 2022 el 
cual tiene 4 programas estratégicos: 1 Recuperar el acceso efectivo a los servicios de 
salud; 2 Orientar el modelo de atención integral hacia la prevención y bridar servicios de 
salud con calidad; 3 Integración del IMSS al Sector Salud y 4 Gestionar el cambio con 
diferentes proyectos cada uno  

Los ejes de este proyecto son: Gestión de la Salud Poblacional, Organización y gestión de 
los servicios, Acceso geográfico y en horarios extendidos, Servicios de Atención Primaria 
disponibles y efectivos y Atributos principales de la APS; la Atención Médica habla de 
acción comunitaria, 1er, 2o, y 3er. nivel de atención, Calidad en la atención médica, 
capacitación, supervisión y asesoría; asimismo los componentes son: Servicio Nacional 
de Salud Pública, Distritos de Salud, Centros coordinadores de salud para el bienestar y 
Servicios esenciales de Salud Pública. 



 

Por último las 4 etapas de abordajes son: Evaluación, Desarrollo de Políticas, Asignación 
de Recursos y Acceso  

La tercera participación la Dra. Celida Duque Molina, quien nos presenta los Proyectos de 
Transformación Post Covid. quien empieza hablando de la Historia del IMSS en la que 
destaca el fortalecimiento de PREVENIMSS, el uso de la Tecnología de la información, la 
creación del Código Infarto y Código Cerebro. Hace una cronología de la aparición del 
Covid en México donde el primer caso aparece el 27 de febrero de 2020 y la 6a. hola 
Covid se sitúa en la semana epidemiológica 49 de 2022. Siguiendo en esta línea, en el 
2021 se establece la Estrategia Nacional de Recuperación de Servicios en la que se 
implementan Unidades Médicas de tiempo completo con 94.7 millones de personas 
atendidas; en 2022 se da continuidad de los servicios y proyectos Taller de Alta Dirección 
y se llevan a cabo las Jornadas de Continuidad de Servicio "con el àguila bien puesta", 
donde hay intervenciones en grupos y estados específicos. En el 2023 surgen el proyecto 
de transformación post pandemia PRIISMA el cual se enfoca a grupos en situación de 
vulnerabilidad. Dentro de este gran proyecto se encuentra PEDIATRIMSS, OncoCREAN 
para atención de niños con cáncer; AMIIMSS para mujeres embarazadas, personas 
lactantes y lactantes; VIH PVV, VHIRTUAL personas que viven con VIH; GERIATRIMSS 
Personas adultas mayores; PCD personas con discapacidad. Asimismo se desarrolla la 
Atención eficiente y eficaz en Hospitales Generales Regionales Digitales (urgencias 24/78 
Hospitales 360); Protocolos de atención Integral (PAI) y Algoritmos clínicos-terapéuticos. 
PrevenIMSS intramuros y extramuros (Escuelas y Universidades) e IMSS Rresiliente post-
COVID19 recuperación y continuación de servicios médicos 

Hacia donde se quiere llegar: Grupos en situación de vulnerabilidad, a la implementación 
de una política Institucional para la atención a estos grupos con enfoque de derechos 
humanos y perspectiva de género, y a la consolidación de estrategias y programas de la 
DPM que atienden los OOAD Y UMAE 

También se han desarrollado: Urgencias 24/7 Para mejorar y ofrecer servicios de 
urgencias eficientes y eficaces que sean capaces de disminuir la mortalidad y 
discapacidad de las personas para lo que se han creado 10 códigos; el Programa  de 
Atención Integral (PAI) para personas con desarrollo localizado de enfermedades crónicas  
y sus complicaciones, càncer y discapacidad; el Programa PREVENIMSS que ha estado 
involucrando también a empresas y  el IMSS Resiliente que ha continuado apoyando con 
las jornadas nacionales post Covid que incluyen consulta digital, Mírame a los ojos, 
consultas de Medicina Familiar, de Especialidad, Cirugías, Detecciones, Estudios 
auxiliares de diagnóstico y tratamiento, trasplantes. En 2022 3,311,716 personas han sido 
atendidas con estos programas 

Finalmente comentar que el IMSS tiene como Eje rector de sus programas y acciones la 
Atención Preventiva de la Salud 



 

Después de las exposiciones se procedió a la Sesión de Preguntas y comentarios    

El Dr. German Fajardo Dolci Presidente de la Academia Nacional de Medicina agradeció 
la participación de los ponentes y dio por terminada la Sesión 

 

 

Dr. Enrique O. Graue Hernández.  

Secretario adjunto 

Para visualizar la sesión completa favor de acceder al sitio web www.anmm.org.mx 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


